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Дорожная карта реализации целевой модели наставничества
«Учитель-учитель»
МБОУ «Альшиховская СОШ Буинского муниципального района Республики Татарстан» на 2024 год

Наставничество –  универсальная технология передачи личностного, жизненного и профессионального опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации процесса наставничества и достижения поставленной цели в образовательных организациях. 
Задача наставника – помочь молодому учителю реализовать себя, развить личностные качества, коммуникативные и управленческие умения.
 Цели: 
	создание условий для  внедрения и развития системы наставничества в МБОУ «Альшиховская СОШ»;
	- создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех педагогических работников разных  уровней образования и молодых специалистов. 
Задачи:
	-разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 
	- разработка и реализация программ наставничества;
	- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества 
	- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества в школе; 
	- формирования баз данных программ наставничества и лучших практик.
Этапы   организации наставничества
1. Адаптационный 
Цель:  выявление актуального объема знаний и умений молодого специалиста, разработка основных направлений работы. Создание нормативно-правовой базы.
Содержание.
 	Создание пакета нормативных документов по наставничеству.
	Система оценки профессиональной деятельности начинающих педагогов.
 	Проведение психологического тестирования,  мониторинга или диагностических срезов начинающих педагогов с целью выявления    профессиональных затруднений.
	Составление и утверждение плана работы с начинающими педагогами. 
2. Организационный
	Цель: разработка основных направлений работы наставничества. 
	Содержание
 	Разработка индивидуального плана наставничества на определенный период с конкретным содержанием, сроками исполнения и формой работы. 
	 Предоставление молодому специалисту материала для  самосовершенствования.
3. Контрольно-оценочный 
	Цель: подведение итогов работы и анализ эффективности системы наставничеств.
	Содержание
	Проведение мониторинга реализации этапов работы.
 	Изучение и обобщение накопленного материала.
 	Осуществление проблемного анализа: проведение коррекции задач и планов работы по наставничеству.
	Формирование банка информации из опыта работы по наставничеству.














РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ
НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ» («ДОРОЖНАЯ КАРТА»)

	№
	Наименование этапа
	Мероприятие 
	Содержание деятельности 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Подготовка условий для запуска целевой модели наставничества
	Изучение и систематизация имеющихся материалов по проблеме наставничества
	Изучение  Распоряжения   министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25.12.2019 «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихся для организаций,  осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,   дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»
	Сентябрь 
	Заместитель директора по УР

	
	
	Подготовка нормативной базы реализации целевой модели наставничества
	1.Разработка «Положения о системе наставничества педагогических работников в МБОУ «Альшиховская СОШ»
2.Приказ «Об утверждении Положения  о системе наставничества педагогических работников в МБОУ «Альшиховская СОШ» 
3.Приказ о закреплении наставнических групп/пар с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью.
4.Раработка и утверждении дорожной карты по реализации целевой модели наставничества. 
	Сентябрь 
	Директор школы
Заместитель директора по УР

	
	
	Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей 
	1.Проведение административного совещания по вопросам реализации целевой модели наставничества. 
2.Составление плана работы (дорожной карты) по следующим формам наставничества: «Учитель -учитель»….
	
	

	
	
	Информирование родителей, педагогов и обучающихся о возможностях и целях целевой модели наставничества 
	1.Проведение педагогического совета. «Реализация целевой модели наставничеств в школе»
2.Проведение родительских собраний. «Чем полезен наставник в школе» 
3.Проведение классных часов.
4.Информирование на сайте образовательной организации
	В течение всего года 
	Директор школы
Заместитель директора по УР
Заместитель директора по ВР

	2.
	Формирование базы наставляемых
	Сбор данных о наставляемых 
	1.Провести анкетирование среди обучающихся и педагогов, желающие принять в программе наставничества.
2.Сбор согласий на обработку персональных данных от совершеннолетних участников и от  родителей (законных представителей) несовершеннолетних  участников. 
	В течение всего года
	Заместитель директора по УР

	
	
	Формирование базы  наставляемых 
	1.Формирование базы данных наставляемых  из числа педагогов.
2.Формирование базы данных наставляемых из числа обучающихся. 
	
	Заместитель директора по УР

	3
	Формирование базы наставников 
	Сбор данных о наставниках 
	1.Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающие принять участие в  программе наставничества.
2. Сбор согласий на обработку персональных данных. 
	В течение всего года
	Заместитель директора по УР

	4
	Отбор и обучение наставников 
	Выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников
	1.Проведение анализа базы наставников и выбор подходящих кандидатур 
	В течение всего года.
	Заместитель директора по УР

	
	
	Обучение наставников для работы с наставляемыми
	1.Подготовка методических материалов для наставнической деятельности.
2.Органиация «Школы наставничества» 
	
	

	5
	Формирование наставнических пар, групп
	Отбор наставников и наставляемых
	1.Организация групповых встреч наставников и наставляемых. 
2.Проведение анкетирования на выбор предмета наставника и наставляемого.
	В течение всего года 
	Заместитель директора по УР

	
	
	Закрепление  наставнических пар, групп
	1.Издание приказа «Об утверждении наставнических  пар, групп»
2.Составление индивидуальных планов наставника и наставляемого 
	
	Директор школы



Наставник и наставляемый 

	6
	Организация и осуществление работы наставнических пар/групп
	Организация комплекса последовательных встреч наставников и наставляемых.
	1.Проведение первой встречи наставника и наставляемого (организационный момент).
2.Проведение регулярных встреч.
	В течение всего года.
	Наставник и наставляемый 

	
	
	Организация текущего контроля достижения планируемых результатов наставниками
	Анкетирование 
Форма обратной связи для оценки 
	Апрель 
	Заместитель директора по УР

	7.
	Завершение наставничества
	Отчеты по планам работы направлений наставничества (1 раз в квартал)
	1.Проведение мониторинга качества реализации дорожной карты наставничества.
2.Проведение мониторинга личной удовлетворенности в работе наставничества.
	Май 
	Заместитель директора по УР

	
	
	Мотивация и поощрения наставников. 
	1.Издание приказа о поощрении наставнических групп.
2.Вручение благодарственных писем. 
	В течение всего года
май
	Директор школы
Заместитель директора по УР

	
	
	
	1.Публикация в различных изданиях по наставничеству
	В течение всего года 
	Заместитель директора по УР
Наставник 

	
	
	
	2.Освещение мероприятий дорожной карты на всех этапах на сайте образовательной организации
	В течение всего периода
	Заместитель директора по ВР.




КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА И ПУТИ ИХ МИНИМИЗАЦИИ
Риски:
1.недостаточная мотивация  участников;
2. откладывание сроков работы. 
Мероприятия по устранению рисков:
1.поощрение участников;
2. контроль  и индивидуальная работа с участниками.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
1. активизация 	практических,	индивидуальных,	самостоятельных навыков профессиональной деятельности;
2. повышение профессиональной компетентности в вопросах педагогики и психологии;
3. появление	собственных	продуктов	педагогической	деятельности (публикаций, методических разработок, дидактических материалов и т.д.); эффективное участие молодых педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях;
4. наличие портфолио у каждого молодого педагога; успешное прохождение процедуры аттестации;
ДЛЯ НАСТАВНИКА:
1.эффективный способ самореализации; рост педагогического мастерства;
2.достижение высоких результатов в области аттестации;
ДЛЯ ШКОЛЫ:
1.успешная адаптация молодых педагогических работников;
2.стабильно развивающийся, высокопрофессиональный, обеспечивающий достижение высоких образовательных результатов педагогический коллектив.
ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Организация контроля и оценки.
1. Оценка будет происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля.
2. Текущий контроль будет происходить один раз в полугодие, а также по итогам каждого совместного мероприятия.
3. Итоговый контроль будет происходить в конце года на основании аналитической справки, составленной наставником, а также анализа деятельности сетевой площадки
4. [bookmark: _GoBack]Муниципальная сеть по методическому сопровождению молодых педагогов, которая работает на базе школы.

