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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

1.1. Цель реализации программы: 

совершенствование профессиональных компетенций слушателей в области 

управления общеобразовательной организацией в современных условиях. 

1.2. Планируемые результаты обучения  

Руководитель образовательной организации 

Трудовая функция 
Трудовое дей-

ствие 
Знать Уметь 

Профстандарт. Руково-

дитель образовательной 

организации (управле-

ние дошкольной обра-

зовательной организа-

цией и общеобразова-

тельной организацией) 

Управление образова-

тельной деятельностью 

общеобразовательной 

организации 

Организация реа-

лизации требова-

ний федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов к кад-

ровым, финан-

сово- экономиче-

ским, матери-

ально- техниче-

ским, психолого- 

педагогически, 

информационно- 

методическим 

условиям реализа-

ции образователь-

ных программ 

Требования обнов-

ленных норматив-

ных и правовых ак-

тов в сфере образо-

вания, факторы, 

определяющие 

единство современ-

ной системы обра-

зования РФ, ин-

струменты, способ-

ствующие повыше-

нию качества  об-

щего образования  

Способы эффектив-

ного использования 

финансовых ресур-

сов общеобразова-

тельной организа-

ции 

Разрабатывать управ-

ленческие решения, 

направленные на со-

здание/ совершенство-

вание условий для реа-

лизации основной об-

разовательной про-

граммы  Управлять 

деятельностью по эф-

фективному использо-

ванию финансовых ре-

сурсов общеобразова-

тельной организации 

 

Заместитель руководителя образовательной  организации 

Должностные обязанно-

сти по ЕКС 
Знать Уметь 

Организует текущее и 

перспективное планиро-

вание деятельности обра-

зовательного учреждения. 

Координирует работу пе-

дагогических работников, 

а также разработку 

учебно-методической и 

иной документации, необ-

ходимой для деятельно-

сти образовательного 

учреждения 

Требования обновленных нор-

мативных и правовых актов в 

сфере образования, факторы, 

определяющие единство совре-

менной системы образования 

РФ, инструменты, способству-

ющие повышению качества об-

щего образования.  Способы 

эффективного использования 

финансовых ресурсов общеоб-

разовательной организации 

Разрабатывать управленче-

ские решения, направленные 

на создание/ совершенство-

вание условий для реализа-

ции основной образователь-

ной программы . Управлять 

деятельностью по эффектив-

ному использованию финан-

совых ресурсов общеобразо-

вательной организации 

 



3 

 

1.3. Категория слушателей: руководители общеобразовательных органи-

заций, без квалификационной категории; заместители руководителей общеобра-

зовательных организаций, без квалификационной категории 

1.4. Форма обучения: очно и/или с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий и электронных ресурсов. 

1.5.  Режим занятий: 6-8 часов в день. 

1.6. Срок обучения: – 72 ч. 

 

 

2. Содержание программы 

2.1. Учебный план 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

 «Актуальные вопросы управления общеобразовательной организа-

цией» 

 

Цель обучения: совершенствование профессиональных компетенций слу-

шателей в области управления общеобразовательной организацией в современ-

ных условиях 

Целевая аудитория: руководители общеобразовательных организаций, без 

квалификационной категории; заместители руководителей общеобразователь-

ных организаций, без квалификационной категории 

Трудоемкость для слушателей: 72 часа. 

Форма обучения: очно и/или дистанционное обучение с использованием 

дистанционных образовательных технологий и электронных ресурсов. 

Режим занятий: 6-8 часов в день. 
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№ Наименование раздела, дис-

циплины, модуля 

О
б

щ
а

я
 т

р
у

д
о

ем
к

о
ст

ь
, 
ч

а
с
 

По учебному плану с использованием ди-

станционных образовательных технологий, 

час 

С
Р

С
, 

ч
а

с
 

Промежуточ-

ная аттеста-

ция                           

(при наличии) 

И
т
о

г
о

в
а

я
 а

т
т
е-

ст
а

ц
и

я
 

Аудиторные заня-

тия, час 
Дистанционные за-

нятия, час р
еф

е-

р
а

т
, 

м
и

н
и

-

п
р

о
-

ек
т
 и

 

д
р

. 

к
о

н
-

т
р

о
л

ь
-

н
а

я
 

р
а

б
о

т
а

 
т
е
ст

и
-

р
о

в
а

-

н
и

е 

в
с
ег

о
 

из них 

в
с
ег

о
 

из них      

л
ек

ц
и

и
 

п
р

ак
ти

к
у

м
ы

, 
ст

аж
и

-

р
о

в
к
а 

п
р

ак
.,

  

се
м

и
н

ар
. 

за
н

я
ти

я
 

л
ек

ц
и

и
 

п
р

ак
т.

 з
ан

я
ти

я
 

ф
о

р
у

м
, 
в
еб

и
н

ар
ы

 

     

1. Модуль «Современные нормативно-правовые основы образования» 

1.1  Новые федеральные иници-

ативы в сфере образования 

2     2 1 1       

1.2 Проектирование деятельно-

сти руководителя общеобра-

зовательной организации   в 

соответствии с профессио-

нальным стандартом "Руко-

водитель" 

 

2     2 0,75 1    0,25   

1.3 Обеспечение безопасности в 

образовательной организа-

ции (профилактика терро-

ризма и экстремизма) 

3     3 2 1       

1.4  Антикоррупция. Финансо-

вая грамотность 

3     3 2 1       

1.5 Организация профориента-

ционной работы 

2     2 2        

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 12     12 7,7 5 4    0,25   

2. Модуль «Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности» 

2.1 Психология образования на 

современном этапе 

2     2 1 1       

2.2 Работа с детьми с ОВЗ. Ор-

ганизация инклюзивного об-

разования в образовательной 

организации: управленче-

ский аспект 

4     4 2 2       

2.3 Стратегические вопросы 

воспитания 

4 4 2 2           

2.4 Наставничество как ресурс 

проектного управления: 

Роль наставничества в си-

стеме развития кадрового 

потенциала 

2     2 2  

 

      

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 12 4 2 2  8 5 3       

3 Модуль «Содержательные и процессуальные аспекты профессиональной деятельности. Приклад-

ные аспекты решения актуальных проблем профессиональной деятельности» 

3.1  Стратегическое видение и 

целеполагание школы 

4 4 4            

3.2 Правовой взгляд на отдель-

ные аспекты управления об-

разовательной организацией 

4 4 2 2              

3.3  Коучинговый подход   в 2 2  2              
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управлении образовательной 

организацией 

3.4 Цифровая трансформация.  4     4 2 2       

3.5 День Министерства  образо-

вания и науки РТ Актуаль-

ные вопросы управления  

общеобразовательной орга-

низацией: кадры, повыше-

ние эффективности исполь-

зования финансовых ресур-

сов образовательной органи-

зации;  материально-техни-

ческое обеспечение школ 

4 4  4           

3.6 Тренинг «Эмоциональный 

интеллект-ключевая компе-

тентность руководителя 21 

века» 

4 4    4                    

3.7 Проектирование программы 

развития образовательной 

организации 

2 2  2           

3.8 ВСОКО как механизм 

управления результатами 

2 2  2           

3.9 Стажировка «Инновацион-

ные подходы в управлении 

образовательной организа-

цией» 

12 12  12           

 3.10  Навыки оказания первой 

помощи 

8     8  8       

3.11 Самостоятельная работа по 

выполнению исследования  

1,75          1,75     

3.12 Итоговая аттестация  

(в форме защиты проект-

ной работы) 

0,25 - -  -  -  - -   -  - -  -  -  -  0,25 

 ИТОГО ПО МОДУЛЮ: 48 34 6 28  12 2 2  1,75    0,25 

 ИТОГО ПО КУРСУ: 72 38 8 30   34 14,25 17  1,75  0,75  0,25 

 

 

2.2. Календарный учебный график 

Сроки обучения по данному учебному плану устанавливаются в соответ-

ствии с заключенными договорами с юридическими, а также физическими ли-

цами в течение учебного года по мере комплектования учебных групп. Учебный 

год в институте начинается с 1 января, заканчивается 31 декабря в рамках 6-днев-

ной рабочей недели. Занятия с обучающимися по дополнительной профессио-

нальной программе повышения квалификации проводятся по расписанию, раз-

рабатываемому учебно-методическим и информационно-аналитическим отде-

лом ГАОУ ДПО ИРО РТ. Для всех видов аудиторных занятий академический час 

устанавливается продолжительностью 45 минут, не более 8 часов в день. 
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Дни недели/ 

Дата 

Время Первая неделя Вторая  неделя 

Понедельник, 

дата 

1-я пара 

09.00-10.30 

 

2-я пара 

10.40-12.10 

 

3-я пара 

13.00 -14.30 

 

4-я пара 

14.40-16.10 

 

 

Заочное 

(дистанционное)  

обучение 

Очное 

обучение 

Вторник,  

дата 

Заочное 

(дистанционное) 

 обучение 

Очное 

обучение 

Среда,  

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Четверг, 

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Пятница,  

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 

Суббота, 

дата 

Очное 

обучение 

Очное 

обучение 
 

 

2.3. Рабочая программа учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей)  

1. Модуль «Современные нормативно-правовые основы образова-

ния». 

1.1. Новые федеральные инициативы в сфере образования. 

Особенности национальных проектов современной России. 

Основные вызовы и достижения в сфере образования. Влияние изменений 

в системе образования на достижение национальных целей развития. 

Ключевые идеи федеральных проектов. Инновационные смыслы проектов 

«Семья», «Экологическое благополучие», «Туризм и гостеприимство», «Моло-

дежь и дети». Проект «Кадры» как предпосылка изменений кадровой политики 

в системе образования.  

1.2. Проектирование деятельности руководителя общеобразовательной 

организации в соответствии с профессиональным стандартом «Ру-

ководитель». 

Понятие «профессиональный стандарт», цель и область применения про-

фессионального стандарта. Определение профессиональной компетентности в 

профессиональном стандарте. Особенности внедрения профессионального стан-

дарта. Профессиональный стандарт как механизм формирования профессио-

нальной компетентности руководящих работников. Требования к профессио-

нальной компетентности.  
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Комплексная система восполнения профессиональных дефицитов как фак-

тор повышения мотивации и качества деятельности руководителей. Формирова-

ние новых компетенций. 

1.3. Обеспечение безопасности в образовательной организации (профилак-

тика терроризма и экстремизма). Основные положения Концепции противо-

действия терроризму в РФ, Федерального закона от 06.03. 2006 № 35-ФЗ «О про-

тиводействии терроризму», Указа Президента РФ от 15.02.06 № 116 «О мерах по 

противодействию терроризму. 

Федеральный закон от 25.07.2002 №114-ФЗ «О противодействии экстре-

мистской деятельности». Стратегия противодействия экстремизму в РФ до 

2025 г.  

Управление безопасностью в образовательной организации. Организация 

мероприятий по противодействию терроризму и экстремизму в образовательной 

организации. Планирование антитеррористической работы в образовательной 

организации. Паспорт безопасности (антитеррористической защищенности). До-

кументация (делопроизводство). Комплекс организационно- профилактических 

мероприятий по предупреждению и пресечению террористических проявлений. 

Инструктаж работников образовательных организаций всех уровней по противо-

действию террористическим проявлениям. Информационное  обеспе-

чение в области антитеррористической деятельности. Мероприятия по профи-

лактике экстремистских проявлений в молодежной среде. Психологические пути 

и методы профилактики терроризма и экстремизма. Проблема психологического 

реагирования. 

1.4.  Антикоррупция. Финансовая грамотность. 

Обзор нормативных актов в области профилактики и противодействию 

коррупции. Требования к общеобразовательным организациям в области проти-

водействия коррупции. Ответственность за непринятие мер по противодействию 

коррупции. 
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Проект «Содействие повышению уровня финансовой грамотности населе-

ния и развитию финансового образования в Российской Федерации» Министер-

ства финансов Российской Федерации: цели, задачи, ключевые принципы. Со-

держательные характеристики основ финансовой грамотности.  

1.5. Организация   профориентационной работы. 

Организация профориентационной работы в школе. Структура школьного 

профориентационного коллектива. Профориентация и выбор профессии. Формы 

и методы профориентационной работы. Профориентационная работа со школь-

никами разных возрастных групп. Работа с родителями по профориентации 

школьников. 

2. Модуль «Психолого-педагогические основы профессиональной деятель-

ности». 

2.1. Психология образования на современном этапе. 

Методология практической психологии образования на современном 

этапе. Содержание, виды, типы и направления деятельности по психолого-педа-

гогическому сопровождению субъектов образования. Организационно-управ-

ленческая и методическая база функционирования образовательных учреждений 

для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной по-

мощи, специфика содержания их деятельности. 

Модели психолого-педагогического сопровождения субъектов образова-

ния:  

организация образовательной деятельности по общеобразовательным про-

граммам (основным, дополнительным) и начального профессионального образо-

вания в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей, 

состоянием их соматического и психического здоровья; 

психолого-педагогическое и социально-педагогическое сопровождение 

субъектов образовательной деятельности школ, школ с углубленным изучением 

отдельных предметов, лицеев и гимназий; 

оказание комплексной многопрофильной психолого-педагогической по-

мощи. 
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2.2. Работа с детьми с ОВЗ. Организация инклюзивного образования в об-

разовательной организации: управленческий аспект. 

Универсальный дизайн как технология индивидуализации образования. 

Вариативные модели организации образовательного процесса при инклю-

зивном образовании. Адаптация учебного материала под особые образователь-

ные потребности «особого» ребенка. 

Внутренняя система оценки качества образования при инклюзивном обра-

зовании. Вариативность образовательных программ для различных категорий 

обучающихся. Адаптированная основная общеобразовательная программа: тех-

нология разработки. 

Коррекционно-развивающая область адаптированной программы – как ос-

нова обучения «особого» ребенка. Учебный план при реализации ФГОС ОВЗ. 

Специальные образовательные условия для разных категорий обучаю-

щихся. 

Психолого-педагогическое обследование ребенка экспертной группой об-

разовательной организации. Структура СИПР (общие сведения персональные 

данные ребенка; характеристика ребенка; содержание актуальных для образова-

ния конкретного ребенка учебных предметов, коррекционных занятий и др.; 

условия реализации программы; перечень необходимых технических средств). 

Проектирование специальной индивидуальной программы развития (СИПР). 

2.3. Стратегические вопросы воспитания. 

Актуальные нормативные правовые акты в сфере образования по вопросам 

воспитания и социализации детей. Основные положения Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на 2015–2025 гг. Основные положения 

Стратегии развития воспитания обучающихся в Республике Татарстан на 2015-

2025 годы. 

Характеристика воспитанности молодого поколения современной России. 

Проблемы воспитания, рассматриваемые в современной теории воспитания, и 

предлагаемые способы их решения. Тенденции воспитательной практики, харак-

терные для образовательных организаций, эффективно решающих современные 
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воспитательные проблемы. Тенденции, характерные для массовой практики вос-

питания. Приоритетные направления развития теории и практики воспитания. 

2.4. Наставничество как ресурс проектного управления.  Роль наставниче-

ства в системе развития кадрового потенциала. 

Актуальность целевой модели наставничества как компонента современной 

системы образования Российской Федерации. 

Наставничество с позиций обеспечения опыта развития профессиональных 

компетенций. Наставничество, менторинг, коучинг – единство целей при разли-

чии технологий. Внутриорганизационные модели наставничества. Примеры эф-

фективных практик наставничества. 

Наставничество в системе немонетарной мотивации сотрудников. Роль 

наставничества в системе развития кадрового потенциала. 

3.Модуль «Содержательные и процессуальные аспекты профессиональной 

деятельности. Прикладные аспекты решения актуальных проблем профес-

сиональной деятельности». 

3.1. Стратегическое видение и целеполагание школы. 

Национальные проекты. Управление новациями в условиях конкурентной 

среды. 

Стратегическое управление школой: логика процесса. Стратегическое це-

леполагание. Реализация стратегических планов образовательной организации. 

Мониторинг и оценка реализации стратегических планов. 

3.2. Правовой взгляд на отдельные аспекты управления образовательной 

организацией.  

  Государственная политика Российской Федерации в сфере управления 

системой образования. Нормативно-правовые основы регулирования системой 

образования. Общая характеристика механизма правового регулирования обра-

зовательной системой. 

Особенности нормативно-правового регулирования трудовых отношений 

в сфере образования. 

Правовое регулирование управления общеобразовательной организацией. 
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3.3. Коучинговый подход в управлении образовательной организацией. 

Управление методической работой с точки зрения требований ФГОС об-

щего образования к кадровым ресурсам реализации образовательных программ. 

Интерактивные методы организации методической работы как условие ее 

эффективности. Самокоучинг руководителя.Тайм-менеджмент 

3.4. Цифровая трансформация.  

Национальная цель развития Российской Федерации «Цифровая трансфор-

мация». Суть цифровой трансформации образования. Технологическое обновле-

ние и новая дидактика образования, персонализация образовательного процесса 

на основе использования растущего потенциала цифровых технологий. Актуаль-

ные навыки и практики преподавания в цифровую эпоху. 

Цифровая грамотность и общие задачи образования. Уровни цифровой 

(информационной) грамотности. Цифровое потребление. Цифровые компетен-

ции. 

Цифровая безопасность. Паспорт приоритетного проекта «Цифровая 

школа».Модули информационной системы «Цифровая школа». Пользователи 

информационной системы «Цифровая школа». Эффекты внедрения информаци-

онной системы «Цифровая школа». 

3.5. День Министерства образования и науки Республики Татарстан. Ак-

туальные вопросы управления   образовательной организацией. 

Актуальные вопросы управления образовательной организацией.  Надзор 

и контроль в сфере образования. Вопросы снижения документационной нагрузки 

педагогических работников.  Обеспечение школ учебниками и учебными посо-

биями. Вопросы функционирования  и развития методической работы в Респуб-

лике Татарстан. Готовность образовательных организаций к реализации обнов-

ленных ФГОС . 

Организация деятельности по разработке инструментов (диагностических 

материалов) для оценки результативности школьных процессов (управление, 

преподавание, учение).  Подготовка рекомендаций по повышению эффективно-

сти управления ОО.   
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Повышение эффективности использования финансовых ресурсов образо-

вательной организации. 

Принятие решений с помощью искусственного интеллекта и аналитики. 

3.6. Тренинг «Эмоциональный интеллект-ключевая компетентность ру-

ководителя 21 века». 

  Техники управления эмоциями и чувствами. 

3.7. Проектирование программы развития образовательной организации. 

  Программа развития общеобразовательной организации. Цели. Прогно-

зирование количественных и качественных показателей развития общеобразо-

вательной организации. Использование факторов внутренней и внешней среды 

при проектировании программы развития образовательной организации. Инно-

вационная деятельность образовательной организации. 

3.8.  ВСОКО как механизм управления результатами. 

Особенности построения внутренней системы оценки качества образова-

ния (ВСОКО). ВСОКО и внутришкольный контроль (ВШК): общее и отличия. 

Управленческий цикл и его механизмы: цели; показатели, методы сбора инфор-

мации; мониторинг; анализ, адресные рекомендации; меры, управленческие ре-

шения; анализ эффективности принятых мер. Оценка качества образования: ка-

чество образовательных результатов; качество реализации образовательного 

процесса; качество управления.  

3.9. Стажировка:«Инновационные подходы в управлении образователь-

ной организацией». 

Содержание обсуждаемых тем в рамках стажировки: 

1. Управление современной школой – миссия директора в образова-

тельном пространстве; 

2.       Управление   образовательной организацией в условиях реализации 

обновленных ФГОС и ФОП. 

3. Управление человеческими ресурсами – модели профессионального 

развития; 
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 Стажировка осуществляется в целях изучения передового опыта, а 

также закрепления теоретических знаний, полученных при освоении программ 

повышения квалификации, и приобретение практических навыков и умений для 

их эффективного использования при исполнении своих должностных обязанно-

стей. 

3.10.  Навыки оказания первой помощи. 

Правила и порядок оказания первой помощи себе и пострадавшим при 

несчастных случаях, травмах, отравлениях и аварийных и чрезвычайных ситуа-

циях. Алгоритм оказания первой помощи. Искусственное дыхание. Непрямой 

массаж сердца. Прием   Геймлиха. Кровотечение. Переломы. Ожоги. Обморок. 

Утопление и солнечный удар. Переохлаждение и обморожение. Отравление. 

 

 

РАЗДЕЛ 3. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Промежуточные формы аттестации 

1. Модуль «Современные нормативно-правовые основы образования» 

Проектирование деятельности руководителя общеобразовательной 

организации в соответствии с профессиональным стандартом 

«Руководитель». 

Промежуточный контроль: Заполнение чек-листа директора школы: самопро-

верка готовности к работе по профстандарту руководителя (Таблица1).  

Вид тре-

бований 

Компетенции От-

веты: 

«Да»/ 

«Нет» 

Раздел «Управление образовательной деятельностью школы» 

Требо-

вания 

к уме-

ниям 

 

 

 

 

Умею: 

планировать результаты реализации образовательных программ;  

обеспечивать: 

• преемственность целей, задач и содержания образователь-

ных программ всех уровней; 

• учет в содержании и организации образовательного про-

цесса этнокультурных особенностей развития обучаю-

щихся; 
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• требования к реализации образовательных программ с при-

менением дистанционных технологий и электронного обу-

чения; 

• реализацию образовательных программ и деятельность в пе-

риод ЧС; 

• специальные условия для получения образования в соответ-

ствии с возрастными, индивидуальными особенностями 

и особыми образовательными потребностями, обучаю-

щимся с ОВЗ; 

• социализацию и индивидуализацию развития обучающихся; 

• защиту прав и свобод обучающихся и работников; 

организовывать: 

• разработку, коррекцию основных общеобразовательных 

программ, формы организации обучения и воспитания; 

• коррекционную работу и инклюзивное образование; 

• просветительную и консультативную деятельность с обуча-

ющимися, родителями, педагогами; 

• самообследование, внутришкольный контроль, ВСОКО, мо-

ниторинг образовательных результатов; 

 

управлять: 

• разработкой и корректировкой образовательных программ 

по результатам мониторинговых исследований различного 

уровня; 

• реализацией образовательных программ, в том числе в сете-

вой форме; 

• деятельностью по диагностике обучающихся для выявления 

способностей и одаренности, участия в конкурсах, олимпи-

адах, проектах; 

• проведением мероприятий, стимулирующих творческие, 

научные и спортивные достижения; 

• реализацией мероприятий по профилактике правонаруше-

ний среди несовершеннолетних; 

• формированием информационной образовательной среды; 

• системой психолого-педагогического сопровождения обуча-

ющихся, методического и организационно-педагогического 

обеспечения образовательной деятельности; 

 

определять: 

• перечень дополнительных общеобразовательных программ, 

основываясь на социальных запросах обучающихся и их ро-

дителей, требованиях к условиям реализации; 

• список учебников из ФПУ и допущенных учебных пособий; 

 

анализировать, адаптировать и применять национальный и междуна-

родный опыт, практики и технологии разработки и реализации обра-

зовательных программ, требования российских и международных 

стандартов в области качества образования; 

 

анализировать деятельность и результаты реализации образователь-

ных программ, выполнять коррекцию организации образовательной 

деятельности; 

 

выполнять требования по организации присмотра и ухода, обеспече-

нию содержания, лечения, реабилитации, коррекции, психолого-пе-

дагогической поддержки, интерната; 
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формировать образовательную среду общеобразовательной органи-

зации, обеспечивающую содержательную, методическую, технологи-

ческую целостность образовательной деятельности; 

 

применять правовые нормы, регулирующие разработку и реализацию 

образовательных программ; 

 

контролировать реализацию образовательной деятельности в соот-

ветствии с санитарными правилами и нормами; 

 

Требо-

вания 

к зна-

ниям 

 

 

 

 

 

  

Знаю: 

тенденции развития общего образования в РФ и мире, образователь-

ные теории, технологии и средства обучения и воспитания; 

 

принципы, методы и технологии разработки, анализа и реализации 

образовательных программ; практику управления реализацией обра-

зовательных программ; 

 

основы: 

• физиологии и гигиены детей школьного возраста; 

• педагогики инклюзивного образования; 

• менеджмента в сфере школьного образования; 

• возрастной психологии и педагогики детей школьного воз-

раста; 

• педагогики и психологии; 

 

подходы, методы и инструменты мониторинга и оценки качества об-

разования; 

 

Конвенцию ООН о правах ребенка, законодательство РФ, региона 

и муниципалитета; ФГОС, ФГТ; примерные ООП и АОП; санитар-

ные правила и нормы; 

 

процедуры производственного контроля за соблюдением санитарных 

правил и норм 

 

Раздел «Администрирование деятельности организации» 

Требо-

вания 

к уме-

ниям 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Умею: 

осуществлять: 

• текущее руководство на основе сочетания принципов едино-

началия и коллегиальности; 

• мониторинг, анализ, оценку и контроль эффективности и ре-

зультативности деятельности организации; 

 

применять правовые нормы, регулирующие деятельность, разрабаты-

вать локальные акты; 

 

формировать управленческую команду, распределять обязанности 

и делегировать полномочия; 

 

формировать: 

• оргкультуру; 

• оргструктуру, штатное расписание; 

• систему мотивации и условия для развития работников; 

• фонд оплаты труда и обеспечивать своевременную выплату 

зарплаты и пособий работникам; 

• документы финансового и управленческого учета; 

• безопасную и доступную среду; 

 

организовывать: 

• аттестацию работников; 

• контрактную, договорную и претензионную деятельность; 

• системную административно-хозяйственную работу; 

• систему приема, перевода и отчисления обучающихся; 

• систему делопроизводства и документооборота; 
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• систему питания; 

• ведение отчетности и ее представление заинтересованным 

сторонам; 

• работу по защите персональных данных обучающихся и ра-

ботников; 

• оказание первой помощи при несчастных случаях и внезап-

ных заболеваниях больным и пострадавшим, пользоваться 

этими навыками; 

обеспечивать: 

• исполнение локальные актов; 

• согласование статей бюджета в соответствии с программой 

развития; 

• реализацию требований к комплексной безопасности, анти-

террористической и противокриминальной защищенности; 

• соблюдение санитарных правил и норм, охраны труда; 

• энергосбережение и энергетическую эффективность здания; 

• реализацию требований к технологическим (аппаратным 

и программным), информационным и организационным ре-

сурсам; 

• выполнение требований охраны здоровья обучающихся, 

охраны труда и здоровья работников; 

• соблюдение условий транспортной безопасности перевозок 

обучающихся; 

 

планировать, координировать и контролировать деятельность струк-

турных подразделений и работников; потребность в кадрах, органи-

зовывать их подбор, прием и допуск к работе, определять должност-

ные обязанности; распределять ресурсы организации; 

 

реализовывать меры по предупреждению коррупции;  

управлять: 

• деятельностью по привлечению и контролю использования 

финансовых ресурсов; 

• развитием имущественного комплекса школы, обеспечивать 

сохранность имущества, средств обучения, оборудования 

и инвентаря; 

• обеспечением безопасной эксплуатации инженерно-техни-

ческих коммуникаций, оборудования и инфраструктуры; 

• информационными ресурсами; 

 

контролировать административно-хозяйственную и финансовую дея-

тельность; 

 

использовать информационно-коммуникационные технологии  

Требо-

вания 

к зна-

ниям 

Знаю: 

Законодательство РФ, региона и муниципалитета; санитарные пра-

вила и нормы; профессиональные стандарты; нормативные доку-

менты и стандарты в области охраны здоровья обучающихся, охраны 

труда и здоровья работников, по формированию доступной среды; 

СНиП, относящиеся к школам; требования к информационной обра-

зовательной среде; 

 

принципы и модели государственно-общественного управления об-

разовательными организациями; бюджетирования и контроля расхо-

дов; 

 

основы: 

• стратегического планирования; 
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• менеджмента в образовании; 

• управления проектами в образовании; 

• управления персоналом, включая основы нормирования 

труда, оценки и мотивации персонала, организацию оплаты 

и охраны труда; 

• психологии личности и групп; 

• бухгалтерского учета, финансового анализа и экономиче-

ского планирования; 

• контрактной системы закупок; 

• делопроизводства и документооборота; 

• управления проектами в организации; 

нормы профессиональной этики, делового этикета и служебного по-

ведения; 

 

теорию и практику финансирования общего образования;  

информационно-коммуникационные технологии;  

нормы и правила комплексной безопасности образовательных орга-

низаций; 

 

способы и техники оказания первой помощи больным и пострадав-

шим 

 

Раздел «Управление развитием организации» 

Требо-

вания 

к уме-

ниям 

Умею: 

анализировать: 

• тенденции развития общего образования в РФ и мире, феде-

ральные, региональные и местные инициативы, приоритеты 

экономического и социального развития; 

• эффективные практики деятельности школ; 

• деятельность школы, роль в социуме, уровень социального 

партнерства и степень интегрированности в местное сооб-

щество; 

 

формировать: 

• миссию и стратегию школы; 

• регулярную публичную отчетность о состоянии и перспек-

тивах развития; 

 

определять целевые показатели развития школы;  

разрабатывать стратегию обеспечения качества образовательной дея-

тельности в школе; 

 

обеспечивать: 

• разработку и утверждение с учредителем программы разви-

тия школы с ориентацией на федеральные, региональные 

и местные приоритеты и социальные запросы; 

• информационную открытость и доступность; 

 

организовывать инновационную деятельность;  

оценивать реализацию стратегии развития школы;  

определять изменения, происходящие во внутренней и внешней 

среде, основные показатели и результаты реализации программы раз-

вития, обеспечивающие повышение качества образования и эффек-

тивность деятельности школы; 

 

применять программно-проектные методы организации деятельно-

сти; подходы и методы управления развитием школы, обеспечиваю-

щие повышение качества образования и эффективность деятельно-

сти; 
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планировать организационно-хозяйственную и финансово-экономи-

ческую деятельность, а также распределение ресурсов для реализа-

ции программы развития; 

 

управлять реализацией программы развития школы, ее ресурсным 

обеспечением, координировать деятельность участников образова-

тельных отношений; 

 

реализовывать проекты в сфере цифровой трансформации школы  

Требо-

вания 

к зна-

ниям 

Знаю: 

Законодательство РФ, региона и муниципалитета; санитарные пра-

вила и нормы; 

 

стратегические и программные документы федерального, региональ-

ного и местного уровня в области общего образования и социально-

экономического развития; 

 

тенденции развития общего образования и управления образователь-

ными системами в РФ и мире, основные направления развития циф-

ровой экономики и постиндустриального общества; 

 

теорию, практику и методы управления развитием школы;  

основы менеджмента в сфере образования и цифровизации школы  

Раздел «Управление взаимодействием школы с участниками отношений в сфере об-

разования и социальными партнерами» 

Требо-

вания 

к уме-

ниям 

Умею: 

определять цели, ожидаемые результаты и форматы взаимодействия 

с участниками отношений в сфере образования и социальными парт-

нерами; 

 

разрабатывать регламенты, механизмы и инструменты взаимодей-

ствия с субъектами внешнего окружения, включая органы госвласти 

и местного самоуправления; 

 

обеспечивать взаимодействие и организовывать коммуникацию 

с учредителем, органами госвласти и местного самоуправления, со-

циальными партнерами, профсоюзами, СМИ, родителями, представ-

лять школу в отношениях с ними, лоббировать интересы школы, 

контролировать и оценивать эффективность взаимодействия и пред-

ставления интересов школы; 

 

осуществлять и развивать социальное партнерство;  

организовывать процессы по лицензированию и аккредитации;  

управлять обеспечением информационной открытости и доступности 

школы; 

 

организовывать взаимодействие с надзорными и контрольными орга-

нами в сфере образования, контроля за соблюдением лицензионных 

требований и условий при осуществлении образовательной деятель-

ности; обеспечивать содействие их деятельности, размещение 

на сайте школы результатов проверок, реализацию предписаний кон-

трольных и надзорных органов; 

 

содействовать деятельности профессиональных педсообществ по во-

просам обучения и воспитания; 

 

управлять формированием событийного пространства школы;  

координировать деятельность участников образовательных отноше-

ний, предупреждать и разрешать их конфликты 

 

Знаю: 
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Требо-

вания 

к зна-

ниям 

Законодательство РФ, региона и муниципалитета; санитарные пра-

вила и нормы; требования к информационной открытости; норматив-

ные документы по сетевому взаимодействию школы, и взаимодей-

ствию с надзорными органами; 

 

технологии и регламенты взаимодействия с родителями, учредите-

лем, органами госвласти и местного самоуправления, профсоюзами, 

СМИ, социальными партнерами школы и пр.; 

 

механизмы организации сетевого взаимодействия школы;  

правила проведения проверок и документальных ревизий государ-

ственными контрольно-надзорными органами; 

 

принципы, методы и технологии коммуникации, ведения перегово-

ров, методы лоббирования интересов школы при взаимодействии 

с субъектами внешнего окружения; 

 

деловой этикет и нормы делового общения, принципы кросс-куль-

турного менеджмента; 

 

технологии организации событийного пространства и урегулирова-

ния конфликтов; 

 

иностранный язык (базовые знания);  

основы психологии личности и групп  

 

2. Модуль «Психолого-педагогические основы управленческой деятель-

ности»  

Промежуточный контроль. Слушатели выполняют практическую работу 

по разработке Программы воспитания, прописывают алгоритм ее разработки. 

 

3. Модуль «Предметно-методические основы профессиональной деятельно-

сти» 

В рамках самостоятельной работы слушатели выполняют практическую 

работу по построению карты будущего до 2028 года, определение приоритетных 

направлений развития образовательной организации. Данная работа учитывает 

конкретные особенности каждой образовательной организации. 

 

2.5. Формы итоговой аттестации 

Итоговая аттестация проводится в форме защиты управленческого 

проекта. Проектная работа выполняется слушателем индивидуально или 

проектной командой.  

Темы проектных работ 

1.Управление кадрами в образовательной организации. 
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2. Управление школьной командой (управленческие команды). 

3. Организация работы наставников в условиях образовательной организации. 

4.Управление процессами в образовательной организации. 

5. Управление качеством воспитательной работы в ОО. 

6. Управление качеством взаимодействия с родителями. 

7. Управление развитием образовательной организации. 

8.Эффективные практики: от переговоров между участниками образовательных 

отношений к повышению качества образования. 

9.Управление инновационной деятельностью ОО. 

10. Управление информацией. 

11. Управление межведомственным взаимодействием. 

12. Управление имиджем образовательной организации. 

13. Управление ресурсами образовательной организации. 

14. Управление   образовательной организацией на основе данных. 

15. Управление качеством внебюджетной деятельности. 

16.Управление процессами по результатам. 

17. Управление качеством знаний в ОО. 

Защита проектной работы слушателя или группы слушателей проводится 

публично в присутствии слушателей других проектных групп и, как правило, 

состоит в коротком докладе (7–10 мин) и сопровождается презентацией.  

 

РАЗДЕЛ 4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

4.1. Учебно-методическое обеспечение  и  информационное  обеспечение 

программы. 

1. Модуль «Современные нормативно-правовые основы образова-

ния». 

Основная литература: 
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1. Самарин В. И. Особенности обновленных ФГОС, М., «Вестник Просве-

щения», 2022. 

2.   Безносов, Д.С. Правовое сознание и психология терроризма : учебник 

для направлений бакалавриата «Психология» и «Правоохранительная деятель-

ность» / М. Е. Болтунов. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : КноРус, 2023. – 

226 с. – (Бакалавриат). 

3. Кочои,С.М. Антиэкстремистские нормы : правовое обоснование проти-

водействия терроризму : монография / С. М. Кочои. – Москва : Проспект, 2023. 

– 200 с 

4. Маков, М.И. Молодёжный экстремизм в России / М.И. Маков // 

NovaInfo.Ru. - 2020. - № 114. -С. 66-67. 

5. Мансурзода, А.М. Терроризм и экстремизм как форма отрицания прав 

человека / А.М.Мансурзода, Х.С. Сафарзода // Актуальные проблемы государ-

ства и общества в области обеспечения прав и свобод человека и гражданина. - 

2020. - № 1. - С. 39-45.       

Электронные ресурсы: 

1. Министерство образования и науки Российской Федерации. – URL: 

1Щр://минобрнауки.рф/; 

2.  Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки (Рособр-

надзор). - URL: http://www.obmadzor.gov.ru; 

2. Модуль «Психолого-педагогические основы управленческой дея-

тельности». 

Основная литература: 

1. Зиновкина Н. В. Инклюзия в образовании России, М., «Вестник Про-

свещения», 2021 

2. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности 

гражданина России. – М.: Просвещение, 2009. 

3. Самарин В.И. Педагогическая психология, М., «Вестник Просвеще-

ния», 2022 
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4. СамаринВ.И.Профилактикаправонарушений несовершеннолетних и 

девиантное поведение школьников, М., «Вестник Просвещения», 2021 

Электронные ресурсы: 

1. http://www.psynavigator.ru/  - сайт практической психологии; 

2. http://www.psychologies.ru/  - Интернет-журнал; 

3. http://www.gumer.info/ - электронная библиотека по психологии, пол-

ные тексты книг; 

4. http://www.edu.ru/ - «Российское образование» Федеральный портал 

(обо всем, что касается Российского образования – нормативные документы, но-

вые стандарты, образовательные ресурсы и т.д.); 

5. Институт проблем интегративного (инклюзивного) образования Мос-

ковского городского психолого-педагогическом университета – ww.mgppu.ru. 

3. Модуль «Содержательные и процессуальные аспекты профессио-

нальной деятельности». 

Основная литература: 

1. Золотарева А. В. Управление образовательной организацией. — М.: 

ЮРАЙТ, 2022. — 287 с. 

2.Методы менеджмента: экономические, организационно-распорядитель-

ные, социально-распорядительные: портал [Электронный ресурс] — Режим до-

ступа: http://www.aup.ru/books/m99/2_8.htm. (29.04.2022) 

3.Шумилова, А. А. Современные действенные методы управления образо-

вательной организацией / А. А. Шумилова. — Текст : непосредственный // Мо-

лодой ученый. — 2022. — № 19 (414). — С. 206-207. — URL: 

https://moluch.ru/archive/414/91353/ (дата обращения: 28.10.2022). 

4.Наставничество как процесс целенаправленного формирования личности 

[Электронный ресурс]. URL: http://medznate. ru/docs/index-48218.html; 

5. Савиных Г.П. Внутренняя система оценки качества образования в 

школе. –М.,2019.-108с. 

http://www.psynavigator.ru/
http://www.psychologies.ru/
http://www.gumer.info/
http://www.edu.ru/
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7.Нугуманова Л.Н., Яковенко Т.В. Наставничество как способ преодоления 

профессиональных дефицитов педагога/ Л.Н. Нугуманова, Т.В. Яковенко // Про-

фессиональное образование. Столица.– 2018. – №9. –С. 34-39; 

8.Руководство по наставничеству молодых педагогов Республики Татар-

стан [Электронный ресурс]. URL: https://edu.tatar. ru/upload/stor-

age/org2419/files.pdf; 

Электронные ресурсы: 

1. http://www.edu.ru – Портал «Российское образование»; 

2. http://www.mnogoknig.org.ua/view_book.php?id=10 – Учебник «Управление 

образовательным процессом»; 

4. Прикладные аспекты решения актуальных проблем профессио-

нальной деятельности 

1. Величко М.В., Величко Ф.М. Первая помощь при наружных и некото-

рых внутренних кровотечениях: учебное пособие для слушателей курсов. Тверь, 

2022. 

2.Величко М.В., Величко Ф.М. Первая помощь при отравлениях. Учебное 

пособие для слушателей курсов первой помощи. Тверь, 2022. 

Электронные ресурсы: 

1. http://soc.lib.ru/ – Электронная Библиотека Социологии, Психологии, 

Управления. 

  

http://www.edu.ru/
http://www.mnogoknig.org.ua/view_book.php?id=10
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2.9. Иные компоненты 

 

Образец оформления титульного листа проектной работы 

 

Министерство образования и науки Республики Татарстан 

ГАОУ ДПО «Институт развития образования Республики Татарстан» 

Кафедра  педагогики и  управления образованием 

 

 

Выпускная квалификационная работа в рамках дополнительной профессиональной про-

граммы повышения квалификации руководителей ОО Республики Татарстан по теме:  

 «Актуальные вопросы управления общеобразовательной организацией» 

 

тема выпускной работы (проект) 

ААААААААААААААААААА 

 

 

 

 

Автор работы: 

______________________________ 

______________________________ 

Куратор: 

 

Казань, 2025 
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Актуальность  
 

Постановка про-

блемы с указанием 

причин, актуаль-

ности. 

Описание педагогической проблемы включает в себя анализ 

существующей педагогической ситуации или состояния педа-

гогической системы.  

Актуальность - от-

вечает на вопрос: 

«Почему возникла необходимость в выполнении работы?» 

 

«Почему решение данной проблемы является приоритетной 

задачей?» 

Актуальность 

можно сформули-

ровать с помощью 

следующих фраз:  

 

«Выбранная тема актуальна по причине…» 

  

«Тема представляет собой теоретический и практический ин-

терес, потому что…» 

 

«На актуальность указывают такие факты, как …» 

 

Цель и задачи  

Цель: Цель направлена на решение выявленных проблем. 

Цель – это то, чего вы хотите достичь.  

Цель отражает тему работы, например: 

·  написать.. 

·  составить.. 

·  сделать.. 

Задачи 

1. 

 

2. 

 

3. 

Задачи определяют последовательность шагов по дости-

жению поставленной цели. 

Задачи помогает ответить на вопрос: «Какие действия необхо-

димо осуществить, чтобы достичь цели?», например:  

·  изучить.. 

·  описать.. 

·  установить.. 

 

Целевая группа  

Целевая группа  Указывается участники, описывается каче-

ственный и количественный состав целевой 

группы, с которыми будет организована работа 

в рамках проекта. 

 

Объект и предмет исследования 

Объект исследования Научное пространство, в рамках которого ве-

дется исследование 

Предмет исследования Часть объекта исследования, которая подлежит 

изучению, преобразованию 
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Проектное решение  

(основные идеи проекта, отражающие его новизну) 

Деятельность по проекту должна способствовать решению каждой из поставленных 

задач проекта. 

При выборе стратегии и подходов достижения поставленной цели необходимо обос-

новать выбор способов решения проблемы, при этом можно использовать как уже разра-

ботанные и апробированные способы решения проблем в различных комбинациях, так и 

модифицированные способы решения сходных проблем. 

При этом автор проекта должен обосновать выбор технологий, форм, средств и мето-

дов работы, а также оценить наличие необходимых ресурсов (материальных, информацион-

ных, кадровых, технических и др.). 

 

Этапы реализации проекта 

 

Сроки реализации проекта ______________________________________ 

Этапы реализации проекта Педагог продумывает план организации работы по проекту, 

определяя логическую цепь своих действий. 

 

1._________________________________________________________________________ 

2.__________________________________________________________________________ 

3.________________________________________________________________________ 

 

Ожидаемые результаты реализации проекта 

Уже на стадии написания проекта вы должны выделить ожидаемые краткосрочные и 

долгосрочные результаты своего проекта, по которым можно будет судить об успешности 

его реализации. Результаты планируются путем соотнесения их с 

поставленной целью и задачами проекта. 

 

Краткосрочные  результаты   
1. 
2. 
3. 

Описываются  те итоги,  которые  получают  

непосредственно  по окончании  проекта. 

 

Долгосрочные результаты 
1. 
2. 
3. 

Описываются  те, которые могут появиться в пер-

спективе, через некоторое время после заверше-

ния проекта. 

 

Риски реализации проекта и пути их преодоления 

Педагог оценивает возможные риски, которые могут повлиять на реализацию проекта. 

На основе анализа осуществляется выбор процедур и методов по снижению отрицательных 

последствий рисковых событий. 

 

Риски Условия возникновения Пути преодоления 

   

. 
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В приложениях к проекту можно представить дидактические и методические матери-

алы проекта; примеры, раскрывающие особенности реальной практики педагога. 

Заключение 

 Заключение подводит итог любой выполненной ра-

боты. В нём содержатся аргументированные вы-

воды по теме исследования.  

Начинается оно с обоснования актуальности, про-

должается аргументированием цели, достижение 

которой стало результатом проекта, и заканчива-

ется перечнем решённых задач, обозначенных во 

введении, которые удалось выполнить. 

 

Список использованных документов и источников информации 

Приложения (продукт проекта) 

4.2. Материально-технические условия реализации программы 

При организации занятий используется аудитория, оснащенная интерактивной доской 

и проектором; колонками; компьютеры, подключённые к высокоскоростному Интернету. На 

всех компьютерах установлены лицензионные операционные системы "Windows" с необхо-

димым пакетом программного обеспечения. Слушателям предлагается комплект материалов, 

состоящий из учебных материалов, пакета заданий, нормативных документов и списка лите-

ратуры. 


